
	Professioneel profiel

	Joost Spithoven is een innovatief regisseur van complexe veranderprocessen. Met een eigen kijk op ontwikkeling van organisaties en het aanwezige talent, zorgt hij voor de verbindende factor tussen de vraagstukken en de beschikbare capaciteiten van professionals. Hij schakelt moeiteloos tussen strategisch, tactisch en operationeel niveau en creëert daardoor de juiste setting en sfeer. Binnen organisaties herkent hij het (politieke) krachtenveld goed. Met een soms onorthodoxe aanpak zet hij de visie op scherp en forceert waar nodig een doorbraak in het proces. Daarbij volgt hij vaak zijn intuïtie met zijn eigen concepten. Joost Spithoven heeft een creatieve en energieke manier van werken. Hij weet zijn enthousiasme en ‘eigen-wijsheid’ op anderen over te brengen. Hij motiveert mensen om in hun eigen (ontwikkel)kracht mee te denken. Als een sociale persoonlijkheid wil hij in organisaties steeds passie, innovatie, groei en ondernemerschap bijeen brengen.
 

	Expertise


	Verandermanager en organisatieadviseur

· Transformaties organisaties en instellingen

· Visie-, strategie- en organisatieontwikkeling

· Besturingsvraagstukken (met toepassing programma- en projectmanagement)

· Bedrijfsvoeringvraagstukken (met aandacht voor kaderstelling en de jaarcyclus)

· Samenwerkingsconstructies overheden/instellingen/bedrijfsleven

· Conflicthantering en conflictbemiddeling

· Oplossingsgericht coachen



	Loopbaan
	Directeur en eigenaar Alertief Management BV

Netwerkorganisatie te Culemborg
2005-heden
Organisatieadviseur en interim-manager
Adviseur en interimmanager bij gerenommeerd bureau te Driebergen
2001-2005
Sectorhoofd Ruimte 
VINEX-groeigemeente Berkel en Rodenrijs (tevens coördinerend sectorhoofd VINEX-projectorganisatie)
1999-2001

Hoofd bureau Wegenbeleid
Provincie Utrecht
1995-1999
Adjunct-secretaris multidisciplinair samenwerkingsverband
Regionaal Orgaan Verkeersveiligheid Utrecht (samenwerkings-verband Rijkswaterstaat/provincie Utrecht) 
1989-1995
Beleidsmedewerker organisatie en reglementering waterschappen 
Provincie Utrecht 
1988-1989
Beleidsmedewerker wegen verkeer en vervoer
Provincie Utrecht
1983-1988
Administratief-juridisch medewerker waterbeheer
Provincie Utrecht 
1978-1983
Administratief medewerker 
Rijksgeneeskundige Dienst (BZK) 
1977-1978


	Management

ervaring
Advies-
ervaring

	Interim-manager 
Afdeling Beleid Hoofdafdeling Welzijn gemeente Zoetermeer
Direct leidinggeven vier teammanagers en indirect aan 68 medewerkers (HBO/WO); inclusief veranderopdracht
Februari 2009 – juli 2010
Interim-manager 
Afdeling Ruimtelijke Ontwikkeling gemeente Teylingen 2008
Direct leidinggeven aan 20 medewerkers (HBO/WO); inclusief opdracht herinrichting en uitbreiding afdeling
Februari – november 2008
Kwartiermaker bestuursmodel tweehoofdige Raad van Bestuur Stichting Groenhuysen te Roosendaal
Invoeren nieuwe besturingsfilosofie met 44 middenmanagers (gericht op 2.600 medewerkers)
Januari 2006 – december 2007
Bestuurssecretaris a.i. Raad van Bestuur 
Zorginstelling Stichting Groenhuysen te Roosendaal
Direct leidinggeven aan staf bestuur met 10 medewerkers en opstellen transformatieprogramma, gericht op ontwerpen nieuwe besturing en structuur (schrappen laag directie)
Oktober 2005 – december 2006
Alertief Management BV en Alertief Interimmanagement BV
Aansturing office en netwerkorganisatie met adviseurs en interimmers
2005 - heden

Kwartiermaker gemeentelijke organisatie
Afdelingen Programmering & Contractering en Handhaving gemeente Roosendaal
Leidinggeven aan ontwerpen en opzetten beide nieuwe afdelingen met zittende medewerkers uit verschillende onderdelen
September 2005- november 2005
Programmamanager Kennisrotonde
Kennisrotonde Stichting Ict op School
Ontwerpen structuur voor Programmaraad en ondersteunend bureau; Leidinggeven aan simulatie invoering organisatie
2004-2005
Interim bureauhoofd Bouwen en Wonen 
Direct leidinggeven aan 4 teammanagers en indirect leidinggeven aan 50 medewerkers; tevens opdracht tot opsplitsing van dit onderdeel van gemeentelijke organisatie gemeente Bergen op Zoom
2003-2004
Interim afdelingshoofd Planning & Control 
Gemeente Houten; leidinggeven aan 20 medewerkers
2002-2003
Sectorhoofd Ruimte 
VINEX-groeigemeente Berkel en Rodenrijs (tevens coördinerend sectorhoofd VINEX-projectorganisatie); direct leidinggeven aan 3 afdelingshoofden en stafonderdeel van 4 personen; indirect leidinggeven aan 80 personen; uitlijnen organisatie voor oppakken verdubbeling gemeente
1999-2001
Hoofd bureau Wegenbeleid
Provincie Utrecht
Leidinggeven aan bedrijfsbureau met 20 personen bij afdeling Wegenbeheer; verantwoordelijk voor programma infraprojecten (omvang programma € 250 miljoen); tevens voorzitter Vakberaad Beheer Interprovinciaal Overleg (1996-1999); voorzitter Landelijke Plangroep Duurzaam Veilig fase 2 (1998-1999)
1989-1995
Adjunct-secretaris Regionaal Orgaan Verkeersveiligheid
Opstellen en uitvoeren jaarlijks werkplan met (innovatieve) verkeersveiligheidsprojecten; afstemming en uitvoering organiseren met de 16 convenantpartners 
1989-1995
Tweedaagse training ‘Tussen projectmatig werken en projectmanagement in?’ VNG Gemeentetrainee

Juni 2011 – juli 2011
· Trainen van VNG-trainees op het vlak van projectmanagement en projectmatig werken

· Oefenen en simuleren van vraagstukken vanuit de praktijk

Facilitator inrichting cluster Samenleving gemeente Delft

Oktober 2010 - heden
· Adviseren directeur en afdelingshoofden cluster bij transformatie organisatieverandering KOERS en transitie bedrijfsvoering

· Ondersteunen leden projectteam bij vormgeven ‘ruggengraatmodel' binnen nieuwe hoofdafdeling

· Vormgeven ontwerp-organisatieplan en inrichtingsplan

Adviseur optimaliseren beleidsontwikkeling Wegen en Kanalen provincie Drenthe

April 2011 – Juli 2011
· Ondersteunen teamhoofd Beleid & Advies bij versterken inbreng team op beleidsproces

· Opstellen samenhangend verbeterplan met medewerkers

· Prikkelen en ondersteunen medewerkers tijdens projectteamvergaderingen over oppakken uitdagingen

Congres Diversiteit Samenwerkende Topklinische Opleidingsziekenhuizen
Maart 2011

· Presenteren interactief panelspel: ‘Ik hou van..…diversiteit!’
· Verzorgen workshop “Verrijkende verschillen, hoe kijk je naar mensen?’

Adviseur ontmanteling Projectorganisatie De Volgerlanden gemeente Hendrik-Ido-Ambacht

Oktober 2010 – december 2010
· Ondersteunen directeur projectorganisatie bij afbouw organisatie

· Opstellen Plan van Aanpak

· Begeleiden interacties bij uitwerken niveaus kennismanagement, prestatiemanagement en ‘programmeren’

· Ontwerpen advies ontmanteling projectorganisatie
Tweedaagse training ‘Ontluiken als adviseur’ VNG Gemeentetrainee
November 2010 – december 2010
· Trainen van VNG-trainees op het vlak van adviseren

· Oefenen en simuleren van vraagstukken vanuit de praktijk

Coachen en adviseren proceswethouder wijkgericht werken gemeente Harderwijk’
September 2010 – december 2010
· Invulling aansturing portefeuilles vanuit lijnsturing, projectsturing en programmasturing

· Visie vormen op het proces van wijkgericht werken

· Wijze van schakelen op de domeinen (politiek, bestuurlijk, ambtelijk en maatschappelijk) in de context van Harderwijk
Regisseur Visie ontwikkelingstraject ‘Wij Zijn Buren 2030’
Februari 2009 – december 2010
· Regie en procesmanagement van het visietraject gedurende de vier fasen in 20 maanden
· Ontwerpen, inrichten en beheren interactieve website

· Organiseren kernavonden in de 15 dorpskernen en rondetafelconferenties met maatschappelijke instellingen
· Analyse van de belangwekkende beleidsstukken van de gemeente, regio en de provincie

· Ontwerpen van de gemeentelijke visie voor 2030

Adviseur directie Hoofdafdeling Welzijn gemeente Zoetermeer
Februari 2009 – januari 2011
· Begeleiden afwerking doorlichting afdeling Beleid
· Opstellen transformatieprogramma We(l)zijn op trektocht

· Faciliteren werkconferenties, waaronder de Expres-zo café ’s
Organisatieadviseur inzake het ontwikkelen van het Programmamanagement Cultuur en Cultuurhistorie voor de provincie Gelderland 
December 2009 – maart 2010
· Ondersteuning programmacoördinatoren team Cultuur en Cultuurhistorie

· Instellen en voorbereiden ‘veranderteam’ binnen het cluster

· Analyseren veranderbehoeften medewerkers en deze voorleggen in een werkconferentie

Organisatieadviseur inzake het ontwikkelen van het HRM-beleidskader voor het Huis van de Nederlandse Provincies 
December 2008 – februari 2009
· Voorwaarden scheppen voor een verdergaande samenwerking tussen HNP-medewerkers en verdere professionalisering van HNP-medewerkers

· Bijdragen aan een evenwichtige invulling van de verschillende rollen van de HNP-medewerkers op provinciaal, landsdelig- en interprovinciaal niveau

· Aanknopingspunten bieden voor een specifiek HRM-instrumentarium voor HNP-medewerkers

Bureau Leerplicht en Voortijdig Schoolverlaten Drechtsteden
Januari 2008 – mei 2008
· In opdracht van de directeur adviseren over de toetreding van een achttal gemeenten; vervolgens een onderzoek uitvoeren naar- en advies geven op hoofdlijnen over de bestuurlijke aansturing in regionaal verband
Waterleidingbedrijf Waternet Amsterdam 
November 2007 – mei 2008
· Analyseren conflictsituatie tussen managementteam en verschillende teams naar aanleiding van rechtspositionele maatregelen; na gefaseerde conflictbemiddeling opleveren van een veranderaanpak en deze helpen invoeren

Extern procescoördinator Dordrecht transformatie Regio Drechtsteden 
November 2005-april 2006
· In gang zetten van het ontwikkelingsprogramma voor de regio op het organisatievlak vanuit Dordrecht (ter ondersteuning van de gemeentesecretaris) met de verschillende projecten, producten en acties

· Tevens ondersteunen van de gemeentesecretaris als procesadviseur richting het Adviesorgaan gemeentesecretarissen en de directeur van het bureau Drechtsteden

Facilitator/procesadviseur Regionaal Samenwerkingsverband Regio Drechtsteden
November 2004-november 2005
· Gezamenlijke gemeentesecretarissen adviseren bij het in kaart brengen en ordenen van de diverse samenwerkingsvormen tussen de gemeenten; ondersteunen bij het neerzetten van de nieuwe regionale managementstructuur (in relatie tot de bestuurlijke onderdelen)

· De directeur en zijn verandermanager van het regionale bureau adviseren over het proces om te komen tot de vormgeving van de nieuwe ambtelijke organisatie (doorontwikkeling Regio Drechtsteden met de configuratie naar een flexibele netwerkorganisatie)

Procesadviseur woningcorporatie WonenBreburg 
Oktober 2004 – oktober 2005
· Adviseren van de directeur financiën bij het introduceren van bedrijfseconomisch werken binnen het maatschappelijk ondernemen van de corporatie

· Aanscherpen en aanvullen van de financiële beleidsproducten
Procesadviseur afdeling Projectmanagement gemeente Dordrecht 
Maart 2003 – april 2004
· Adviseren afdelingshoofd over het realiseren van het Ontwikkel-traject om de afdeling Projectmanagement op concernniveau te laten voldoen aan de gestelde maatstaf 2005 (op basis van een bedrijfsplan en een Organisatie- en Formatierapport)
Organisatieadviseur Flexpool gemeente Dordrecht 
Juni 2002 – april 2003
· Adviseren algemene directie over het oprichten van een flexpool als intern uitzendbureau binnen de staande organisatie

· Opstellen bedrijfsplan, organisatie-& formatierapport, communicatieplan en het intervisie- & coachingsprogramma

Organisatieadviseur afdeling Projectmanagement gemeente Dordrecht
Mei 2002-september 2002
· Adviseren van de algemene directie over de positionering, inrichting en organisatie van de afdeling Projectmanagement (vanuit de Sector Stadsontwikkeling) op basis van een onderzoek

Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschappen 
2002
· In opdracht van de staatssecretaris bijdrage verleend aan de Beleidsnotitie ter vergroting van de planningsvrijheid in het vmbo; overzicht opgesteld met regionale arrangementen vmbo in ontwikkeling (nieuwe innovatieve programma’s op basis van een intensieve samenwerking met het regionale bedrijfsleven)


	Bestuurlijke

ervaring
	2010- heden
Voorzitter Raad van Toezicht SKO 

(Stichting Kinderopvang Oegstgeest)

2009 - heden
Commissaris Woningstichting Ons Doel te Leiden

2008 - heden
Bestuurslid Stichting De Beschavingsklik

2007-2010
Commissaris AfvalVerwerking Rivierenland 
Ontwikkeling B.V. 

2002-2007
Lid algemeen bestuur Regio Rivierenland

2001-2007
Raadslid gemeente Culemborg

(vanaf 2003 fractievoorzitter)

1999-2000
Lid schaduwfractie politieke partij

1995-2000
Bestuursvoorzitter Woningstichting BCW te 
Culemborg (3.500 woningen)

1988-1995
Voorzitter Woningbouwvereniging Dr. Poels 
te Culemborg (800 woningen)


	Docent

ervaring

Opleiding en training


	2010-2011
Colleges Besturing & Evaluatie Projectmanagement – Hoge School van Arnhem en Nijmegen
2002
Operationeel Leiderschap – Leergang voor 
leidinggevenden Publiek domein

2000-2001
Spitscolleges Effectief Beheer bij het Nederlands Studie Centrum

1996-2000 
Parttime docent HBDO-opleiding bij de Bestuurs-academie (modules werken bij de overheid 2 en 3)
2008
Vaardigheidstraining Mediation &
verandermanagement

2006
Basisopleiding Coaching bij de Merlijn Groep

2004-2005
Collegereeks Verandermanagement bij Focus 
Conferences

2004
Mediation vervolgtraining Creatief Problemen Oplossen bij The Lime Tree

2003-2004
All-round Mediation bij The Lime Tree

2002
Basisopleiding Management Consultant bij de VU Amsterdam

1998-1999
Linktraject nr. 6 bij de Stichting Publiek Domein

1997-1998
Leiderschapsprofielen bij de Management Ontwikkelings Groep

1996
Didactische vaardigheden bij Elseviers Opleidingen (BAR)

1992-1996
Vrije rechtswetenschappen bij de Open Universiteit/ Bestuursacademie Randstad

1992
Starten met leidinggeven bij de ODRP/VNG
1983-1988
Hoger Bestuursambtenaar bij de Utrechtse Bestuursacademie

1978-1981
Bestuursambtenaar bij de Utrechtse Bestuursacademie


	Publicaties

	2010
‘Belevingsgerichte zorg voor ouderen’ 
(blad ZMmagazine)

2009
Van visie naar resultaat in de zorg’ 
(website blad Zorgvisie)
2007
‘Portfoliomanagement Drechtstedengebied’
(blad Overheidsmanagement)
2003
‘Het meesterschap rond het Burgerjaarverslag’
(blad Overheidsmanagement)
2002 
‘Stappenplan voor ondernemend beheer openbare 
ruimte’ (blad CROW)
2002 
‘Omtoveren plaatselijke woningbouwverenigingen tot een regionale woningcorporatie’ 
(hoofdstuk 10 boek Anders in Verandering)
2002 
‘Aansturing grote bouwopgaven via programma-management’ 
(blad Overheidsmanagement)
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